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Aong thuong ni€n ndm 2016 vd c6c nghf

quyct cira HDQT u6 .ong t6c dieu hdnh s)il(D vd Quan tri Doanh nghiQp.

86o c6o gOm 3 Phdn:

A. KET QUA TIrd. c r@N NGIrI QIIYET DAI HQI C6 BowC ZOr0

I. C6c nQi dung iI6 thr;c hiQn tlugc:

t. K\t qud sdn xudt kinh doanh:

- 86o c6o dd dugc Ong D[ng Ydn sctn ] uv|Par.- Ph6 Tong Gi6m

D6c thay mat chtr tau d? trintr uaftrudc Dai hoi. K6t qu6 cho thay c5c chi

ti6u vA ,an tuqngffi;t,l* ru*g ti€u th*, goanh thu" " Thu nhflp cira c0

dong vh nguoi lao dQng, cO t'ic' tg#u vp vdi Nhd nu6c" ' dAu d4t vd vuqt kC

hopch (Dac biEt ia git-a,rqc thu nr,tap ud co tirc 6 mirc kh6 cao so v6i mdt

Uatg chung ThAnh PtrO Vigt fri;'

2. VA chng ttic tdi ch{nh:

-86ocSotdichinhn6m2016d6dugcki€mtoSnvirc6cs6liQutdichinh
kh6c do Ba LC thi Minh Loan - uvHEQT - Ke to6n truong da trinh bdy'

Nhieu ndm qua Cuc thuc Tinh Phf Thq vd t"? df :i5t6f P^":d0c 
lOp d6u

d6nh gi6 t6t v6 c6ng t6c tdi chinh a"*h 
"gttigp 

vd chdp hanh thu6 cua c6ng ty'

3. VA clng tdc Ddu tw vd XdY dryng

Trong n6m 2016 xong xong v6i viQc diau hdnh sxKD' c6ng ty d6 dau

tuthdnhc6ngnhi6uhpngmucquantrgngnhu:
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- Viqc dAu tu cai tao n"ans c6p,M1v *.t? t: 1 |t i?ltY."] 
t}ll *ut

xeo 2ludi, v6i ttiiftOtg tft"at ii tO' d6ng bQ sdng lgc t6t' sin 
'phdm 

Test

liner dd ctugc thi ffi;;;6tthA" ua.o eon trang 16n, 0n dinh' nhiAu ttr6ng d6

ndng sdn lugng d4t tr€n 3000 tdn/th6ng'

- D6u ndm20l7 ti6p tuc ddu tu ndng cdp, ch\tao he thong chuAn bibot

Xi nghiQf $6y ;dd dat k€i qua tot' thanh c6ng kh6 todn diQn

+ N6ng c6ng xuSt chu6n bi bot, khic phgc dugc tinh trpng eu6i bot

cho xeo.

+ Gi6m diQn d6ng k'5 10 + l5o/o

+ Thay d6i hin y rhirc ngudi lao dQng va x6 th6i, v0 v?n hdnh hQ th6ng

ldm s4ch bQt dring quy trinh k! thuflt'

- Cuoi nam 2016, ddu ndm 201'7 Cdng ty dd tri6n khai ddu tu ndng cfp

hQ th6ng su 1;f nu6c rh6i tir nguyen,t. Jt;:tic,r tur sang gi6n doan d€ sf lv

hQ th6ng vi sinh il;t" 19i iu nfrAt, todn i0 nguiin thii dusc t4p trung sir llf

;#il?d^#; #;. Co tr,e n6i d6y ia quyct dinh quan trsng va dring huone

dc Cong ty ti6p.i[ f,6], ."ai r.l"tt"doanh-thdn thiEn v6i m6i trubng vd thuc

hiQn nghi€m tuc ch6t lugng xi thdi'

- Trong ndm qua 96ng ty cf,ng gdy * Yig ddu tu nhiAu thict biki6m

tra vir h6 trg ti6,,''i* ,tt6t friqng ,an"pt A*, ch6t lugng.do'c tuy6n c6 1i nghia

i.f"f, iA cao nhu m6y so mlru, mfy do d0 dgc cira nu6c trdng""'

C6thcn6ic6changmucddutuvil'-uydu''g201t6la.ldringhu6ngvd
thi€t thpc. rao .t o c6ng Iy .6 hQ thong thiolbi ngdy cdng d6ng b0 vi hodl

chinh, tinh du phdlg 
.cao,.{uoc 

ti9 
"q.io1g' 

ngudi lao dQng d6nh gi'6 cao vO

hiQu qui ddu tu, tinh thyc t6 cao' dring hudng'

II.D6nhgi6ho4tttOngcriaHDQTviBantliduhirnh20|6.

'l.HDQTvdBuniliiuhdnhttdttodnkh'quydttdmca!'t6ms6tsin
xu6t kinh oo#, ;;;;;;iA; giai p1a9 q"'h,vdhiQu qui phir hqp vdi vfln

d0ne ttritru,crne''i;;;s iaT 2011eia u* t?n pl1- gi6m sdu' thi trubng c4nh

tranh gay gat.ni;"d-t"* {a" 
cjne rv d7"1ay U9t ndng dOng trong viQc di€u

hdnh s6n xudt b6n hdng t<ct qua sin *t'at ti"tt doanh vd c6c ho4t dQng kh6c

trong qu6n fri o"*t,;rrrien-.rro inav HEQT vir Ban di€u hdnh d5 vd dang

lanhlao, diOu hdnh C0ng ty hucrng t6i mpc ti6u'

+PhSttri€n6nd|nhvdbdnvfrng,,tungbudchoirnthiQnc0s0hat}9
(Duong x6, kho bdi cira C6ng ty' c6ctfii6t UiaU phdng' vd phu trg dugc d'u

tu dirng hucrng)
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+XdydungmoiquanhQbanhdngbiinch6c,d0caov6nh6akinh
doanh vdr vdn hoa Doanh nghiQP' 

i

+quy6tt6mtirngbu6cn6ngcaouytinctaDoanhnghiQpth6ngqua
ch6t luqng sin phAm, gi6 cilvd dich vs b6n hdng'

2. Mgnh dgn, quyift rlodn trong ildu tw m6i' dda tu crti Qo'

+ B6m mpc ti6u chic chin hy ngin nu6i dai, tdn trgng sir dpng kinh

nghiQmcriadQing}KysuK!.thu?l,tftqb4ccao'Ddngthdichopthdicothuan
lqi. Vi vpy viQc Oiu tu tuu rat Odu f.ftotp vdi l0 trinh sin *ua1 Cia tri dAu ff
kh6ne l6n, da phar fJrhi6ibi Trung quOc vd c5c thiet bi dd qua srl dsng thuQc

il"i;#;;Hffi; oa pr," r,uv 6t, phi'hq'p vdi tinh hinh thuc d6n.

3. Hogt it\ng Tdi chinh cd nhiiu fi6n b0

Ld don vi dusc d6nh gi6 h.rhE h tl€p.can c6c ngudn vpn ri]. su6t thap.

C6 nhiAu giai ph6f vay d6o .6 ngu6n nq. Ngiai ra cfrng co nhi6u.gi6i ph6p huy

il;;;ffi di ,u c6c c6 d6ng vd c'nhan l,h6c. c6ng t6c Tdi chinh Doanh

"Jnieo 
O"r Jrq" dA cao vd dang di vdo chi€u sdu. Hoat d6ng tdi chinh trong

na* qr'ru dugc il6nh gi6ln kh6 n[ng dQng'

4. Doi ngfi Cdn bQ qu'dn $,, itidu hdnh ctic cdp c6 nhiiu c6 giing, tQ'n

tdm v6i c6ng viQc, d6y ia VCu t0 quan trqng t4o n6n thdnh c6ng trong n1T

""". 
,J"tiei can to quan ly, c6n uo r.v thuQt b6m thi trudrng, b6m s6n xudt,

gianft nhiAu thoi gian cho c6ng viQc chung'

D6nhgi6ketqu6n6m20:l6.T6nggongryGi6yViqtNamxi5pCong
ty cp ,iy u]et tri li doanh nghiQp co rt.ct q"a sxro vi di€u hanh Doanh

nghi€p t6t nhdt.

5. Nhftng di\m y\u ciin rfu kitth nghiQm:

1- HDQT, Ban diau hdnh chua quyct tigt v6i c6c hdnh vi ldm liiiu' ldm

Au, nang *6t ilo'AOng vd ch6t lugng sin phAm k6m'

2-C6ngt6cqu6nllic6ngngchuat6t,mOtsokh6chhdngcdnc6c6ng
ng l6n, tiAm An rui ro cao, k6o ddi'

3-Nhint6ngthcho4tdQngcriaC6ngty,vdnmangd6ngd6pcdraDoanh
nghiQp Nhd nu6c triar" chi ld ro' ti,c hien mot ro net thbi bao c6p. c6 c6n bQ vd

;?;d"il" .ttuotn6v h€t nhiem vp vd trSch nhiQm vdi c6ng viQc' c6ng ty'

B. cONG rAc QUAN lY, omu HANH cONc rY'
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1.. Ho4t tlQng cfra HDQT:



HDQT ld co quan qu6n l1f ctia c6ng ty c6 ph6n, trong qu6 trinh thr,rc

hiQn chrlc ndng vd nhiQm vp qu61 ly, HEQT 1u6n tudn thri cacquy dfnh cta

Lu{t Doanh nghiQp, ph6p luflt, clicu le c6ng ly ".u 
c6c nghi quy€t, quy6t dinh

cria HEeT, duy tri chc 
-A9 

hqp r dr/duy. EC ki6m dicm vigc thuc hiQn nghi

;,tt;t; ngt i quyet cho ti,bi giun sau, dong thdi dc Ban r6ng Gi6m itdc

b6o cao k6t qu6 sin xu6t kinh doanh vd nhfing ho4t ilQng kh6c trong COng ty'

N6m 20t6 HDQT dd hgp 05 tAn, trong c6c kj'hgp. ngodi thdnh phAn ld

HDQT;rftier ky hqp .an Uan cU the vA cOng t6c sin xu6t kinh doanh vd dAu

tu. HDQT dd hgp mO rQng c6 sp tham gia cria Chfi tich COng dodn c$ng ty,

Trucrng Ban ki€m so6t vd Gi6m d6c c6c Xi nghiQp, c6c phdng chric n[ng'

E6 ndng cao hiQu qui quin 1;f vd diAu hdnh COng ty HDQT vh Ban

T6ng Gi6m AOI Aa thUc hien dirng chr?c ndng, nhiQm vg, quydn hpn dugc quy

dinh trong cli€u lq tO chric vd ho4t dQng cta C0ng ty. Vi vpy khOng d0 xdy ra

tinh trpng va chpm vA thdm quydn, chric ndng nhiQm vp cflng nhu b6t dong

trong <li6u hdnh cOng viQc. 
t

Trong nam qua Hoi d6ng Qgan ffi d6 q,tyet dfnh Thdnh l?p Xi nghiQp

86o duong,io nhidm mdi Gi6m d6c Xi nghiQp gi6y 2,.ci6m d6c Xi nghiQp

B6o dudng, Tru&ng phdng KTCN vd chuy€n d6o mQt s6 chric ttd.ng" giffa c6c

phong phJhqp voitinn hinh t6 chirc. co ine n6i c6c quyet dinh.vA td chirc vd

nhdn sU chti ch6t c6c don vf ndm 20\6ld c6c quy6t dinh c6 tAm nhin vA t6

chirc vd nhdn sP.

2. VO viQc lirmo cn6 Aq chinh sfch voi ngudi lao tlQng

T6ng s6 lao dong cria C6ng ty hiQn tai ld 525 ngudi, hdu |+ 'l 1r"
dOng da ky hqrp d6ng khong x6c ilinh thbi han. 100% lao dQng dugc bO tri day

dri viQc ldm, thu 
"frfp 

On dlnh vA o mric kh6 c0a Thenh ptrO ViCt Tri' C6c ch6

d0 kh6c vdi nguoi lao dQng dugc dAm b6o (6n ka, 86o hO lao dQng, cnc eO

tham quan, nghi m61...)' t

Trong ndm20l6 vd 4 th6ng dAu n6m 2017 Cdng ty i16 thoa thupn gi6i

quyet #;?,i, HELD cho 26 truong hcyp c6 don tu nguyQn xin nghi vdi s6

tiOn trg c6p ld: 150 triqu d6ng.

C6ng ty ludn dugc circ Co quan quin !i Nhd nu6c c6p tr6n d6nh gi6 ld

don vi ch6phdnh t6t c6c cn6 AO chinh s6ch v6i ngudi lao dQng.

3. C6ng t{c ki6m tra, giSrn s6t quin tf, tlidu hirnh c6ng ty

Ngodi hopt dQng cria Ban Ki€m so6t, HEQT.dd chi dpo Ban TGD ph6i

hqp v6i BCH COng do-an cring c6.l?i mdng lu6i ki6m tra, ki6m so6t. Md HQi

ngliNguoi lao dQng, xdy d1mg, b6 xung thoa u6c lao dQng, nQi quy lao dQng.
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Ticp tgc rd so6t, sfa o6i u6 sung c6c quy ch€ qu6n ly, quy ch€ t6 chrlc,

quycn han, chric ndng, 4ie* vu cfia rat uo-pnfln trong todn c6ng ty d6 phu

hqp vdi tinh hinh s6n xu6t kinh doanh.

4. C6ng t6c dho t*oo tuy6n dung lao tlQng, ning luong, nfrng b$c.

Cdn cri nhu cdu thuc ti5 vA lao dong trong COng ty, HDQT c6 k€ hopch

ddo tpo, tuyen dUng cong nhdn. Trong ndm 2016 da tuyen dUng 12lao dong

dring quy ch€ vd di€u lQ COng tY.

Trong n6m c6ng ry da t6 chirc thi n6ng bflc cho c6ng nh6n k! thuat

v6i 57lugt ngudi vd ndng luong cho 78 ngudi'

c. DINH HI"IoNG NAM 20172

- SAn lugng > 75.000 t6n _ 2

- Doanh thu > eoo+t q6g | '/
- Nqp dAy dt nghia vu thu6 vdi,Nhd nu6c'

- Thu nhpp phdn itdu Z 7.500.000 ilOng/ngudilthhng'

- co tuc kh6ng th6p hon l6i su6t ti€n gui hQ th6ng Ngdn hdng Nhd nu6c'

-Motsoainnhu6nglOndeutu'st}achfal6nn6m2017

+ Ti€p tuc hqrp <l6ng cap 6p dg phdng Xeo Xi nghiQp gi6y 2

+ Tirng bu6c trang bi dAy du c6c- m6y moc thi6t bi PhUc vg kirlm tra

trong qud trint sin *rr6t rre chAt luqng cu6i citng'

+ Khoi d6ng ddu tu mdi mQt Ld hoi hdn hqp than, cfi c6ng su6t 30

t6nlgio .;"g xong ioi to hoi h6n hqp, thay th€ cho 2 ld tAng s6i (kh6ng phu

hqp vA vitri) 
t

pi5 trO thdnh Cdng ty s6n xuAt Gi6y l6n c6 uy tin tr6n thi trudng giAy

bao bi ,harr"qrg ru"o pniuag"..Trong nhfi.ng n6m tdi c6ng ty bfubuQc ph6i

l[;;-.niAu ,ai, ,,ang cao vir 6n dinh ch6t lugng sin phAm' Gia tdng sAn

lugng,dacbiQtldc6csanpha-chrilUcbDL-C,KR-L'B6nhdng'gitbpn
hAngl m6 rQng thi trudng, quay vdng v6n nhanh ddng thdi da dpng hoa mpt

hirng, ldm t6t c6ng t6c thitruong, ruikinh nghiQm tau tit nhfing y€u dicm v€

cOni'tac qudn li, di6u hanh cdng t6c qu6n tri, qu6n ly cria HDQT.

' Kinh thua crflc cO tl6ng vir D4i diQn Cd il6ng

Nhfing thanh tich vd ket qui sin xu6t kinh doanh vd c6c ho4t dQng kh6c

ctra c6ng ty d6 dat dugc trong n6m20t6ld d6ng tr6n trgng vd t.u hdo' c6ng ty
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cp Gi6y ViQt tri ngdy cdng c6 uy tin v6 thuong hiQu, trinh dQ qu{ 11f, dieu

hdnh cria HDQT nguv cdng hodn tirien va phir hgp v6i yeu cdu thuc ti6n.

Tuy nhiOn chpng ducrng phia trudc cfa chring ta cdn nhi€u kh6 khdn

dac bieita ti+5n oO oanl oAu tu','nieu qua kinh doanh"otto thuqc nhiAu vdo y6u

m *u6inh6p khAu vi hAu htit ld h6a chft d6u nh6p khAu, th!trubng trong nudc

c4nh tranh gay glrtvd thii5u ldnh manh. HDQT d6 nghi c6c c6 d6ng vd d4i

dtc" ;td6ng hic"u ro thugn lqi vd kh6 khdn cfa cong ty, cirng nhau dodn k6t

xdy dyng C6ng ty ngdy cdng ph6t tri€n bAn virng'

Thay mat HDQT xin dugc gtii t6i.c6c d6ng chi trong BgH D6ng iy,
BCH C6ng doin, Ldnh d*o cac Eodn th€ quAn chring,. Ban di€u hirnh, Ban

Ki6m ,o6,".ung todn th6 c6c c6 ddng, dac b10t ld c6c c6 d6ng dang trgc ti6p

i;;;b;;;a".rat tpi cdng ty ldi c6m on trdn treng vi ss dong g6p vd d6ng

thu4n cria c6c dOng chi vdi sp phrit tri6n cria C6ng ty'

Xin trdn trPng cdm on!

T/r\{ HQI DOI$G QUAN rRt
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