CONG TY CP GIAY VIET TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 464 /BC-HPQT Viet tri, ngay 22 thang 06 ndm 2017

BAO CAO
CUA HPQT VE THUC HIEN NGHI QUYET CUA DAIHOI cO PONG VA

CAC NGHI QUYET CUA HPQT VE PIEU HANH SXKD VA QUAN TRI
DOANH NGHIEP NAM 2016

Kinh thwa: - Quy Co dong
_ Pai biéu Pai dién CO dong

Thay mat HDQT Cong ty CP Giéy Viét tri, Toi xin bao c4o trude Dai hoi
viéc thuc hién nghi quyét Dai hoi c0 dong thuong nién nam 2016 va cac nghi
quyét cua HDQT vé cong tac diéu hanh SXKD va Quén tri Doanh nghiép.

Béo céo gdm 3 phﬁn:

A. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PATHOI CO PONG 2016
" 1. Cac ndi dung da thue hién dwoc:

1. Két qud sin xudt kinh doanh:

_ Béo cdo da duoc Ong Pang Van Son - UVHDQT - Phé Téng Giam
Pbc thay mat Chu toa d3 trinh bay trudc Dai hoi. Két qua cho thdy céc chi
tiéu vé san lugng san xuit, san lugng tiéu thy, doanh thu.... Thu nhép cua b
dong va nguoi lao dong, cb tre, nghia vu voi Nha nudc... déu dat va vuot ké
hoach (Dac biét 1a giit dugc thu nhép va cd tirc & muc kha cao so vdi mét
bang chung Thanh phé Viét Tri).

2. Vé cong tdc tai chinh:

_Bao céo tai chinh ndm 2016 da dugc Kidm toan va cac so liéu tai chinh
khac do Ba Lé thi Minh Loan - UVHDQT - K& toan trudng da trinh bay.

Nhiéu nam qua Cuc thué Tinh Pht Tho va céc don vi kiém toan doc lap déu
danh gia tot ve cong tac t3i chinh doanh nghiép va chap hanh thué cia Cong ty.

3. Vé cong tdc Pau tw va Xay dung:

Trong nam 2016 xong xong voi viée diéu hanh SXKD. Cong ty da dau
tu thanh cong nhiéu hang myc quan trong nhu:
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- Viéc déu tu cai tao ndng cap, May Xeo s6 1 tr mot ludi thanh May
xeo 2 ludi, voi he théng chuén bi bot dbng bo sang loc tdt, san phém Test
liner d& dugc thi truong tiép nhan va c6 don hang 16n, 6n dinh, nhiéu thang da
nang san luong dat trén 3000 tén/thang.

- PAu nam 2017 tiép tyc ddu tu ning cép, cai tao he thong chuén bi bot
Xi nghiép gidy 2 da dat két qua tot, thanh cong kha toan di€n

+ Nang cong xuét chudn bi bot, khéc phyc dugc tinh trang dudbi bot
cho xeo.

4+ Giam dién dang ké 10 = 15%

+ Thay dbi hin ¥ thirc ngudi lao dong v& x4 thai, vé van hanh hé théng
lam sach bot dung quy trinh k¥ thuét.

_ Cudi nam 2016, diu nam 2017 Cong ty da trién khai dau tu ning cAp
hé thong st ly nudc thai tir nguyén tac dong lién tuc sang gidn doan dé st 1y
hé thdng vi sinh lam viéc ti wu nhét, toan bd ngudn thai dugc tap trung su ly
tiép tai hd didu hoa. Co thé noi day la quyét dinh quan trong va dung hudng
dé Cong ty tiép tuc san xut kinh doanh than thién v6i moi trudng va thuc
hién nghiém tuc chét luong xa thai.

- Trong nam qua Cong ty cling dhu tu va ti dau tu nhidu thiét bi kiem
tra va hd tro kiém tra chat luong san phém, chat lugng doc tuyen c6 y nghia
kinh té cao nhu may so mau, may do do duc cuia nudc trang.....

Cé6 thé ndi cac hang muc dau tu va xay dung 2016 14 ding hudng va
thiét thuc. Tao cho Cong ty co hé thong thiét bi ngdy cang ddng bd va hoan
chinh, tinh‘ du phong cao, Qu’qc cac cé déng, nguoi lao dong danh gia cao vé
hiéu qua dau tu, tinh thuc té cao, dung huong.

IL. Panh gia hoat dng ciia HDQT va Ban diéu hanh 2016.

* 1. HPQT va Ban diéu hanh dd doan két, quyét tam cao, bam sat san
xuét kinh doanh, dua ra nhidu giai phap nhanh va hiéu qua phd hop véi van
dong thi truong. Trong nam 2016 gia ban san phém giam sau, thi truong canh
tranh gay git nhung Lanh dao Cong ty da nhay bén nang d6ng trong vi€c diéu
hanh san xuét ban hang két qua san xuht kinh doanh va cac hoat dong khac
trong quan tri Doanh nghiép cho thdy HPQT va Ban diéu hanh da va dang
1anh dao, didu hanh Cong ty hudng t6i muc ticu.

+ Phat trién On dinh va bén vitng, timg budc hoan thién co so ha tang
(Dudng xa, kho bai cua Cong ty, cac thiét bi du phong, va phu trg duoc dau
tu ding hudéng) !



+ Xay dung mdi quan hé ban hang bén chic, d& cao vin hoa kinh
doanh va van héa Doanh nghi€p.

+ Quyét tAm timg budc nang cao uy tin cua Doanh nghiép thong qua
chét lwong san pham, gi4 ca va dich vu ban hang.

2. Manh dan, quyét dodn trong déu tw méi, dau tw cdi tgo.

+ Bam muc tiéu chiic chin lay ngén nudi dai, ton trong st dung kinh
nghiém cua ddi ngi K§ su K§ thuét, thg bac cao. Pong thoi chdp thoi co thuan
loi. Vi vay viéc dau tu mua sém déu khop voi 16 trinh san xuét. Gia tri dau tu
khong 16, da phan 12 thibt bi Trung Québc va cac thiét bi dd qua st dung thudc
nhém phat trién nhung da phat huy t6t, phtt hop v6i tinh hinh thuc tién.

3. Hoat dpng Tai chinh c6 nhiéu tién b

La don vi dugc danh gia la ‘nha,nh tiép can cac ngudn von lai suét thép.
C6 nhiéu giai phép vay dao c6 nguon ng. Ngoai ra ciing ¢6 nhiéu giai phap huy
dong von nhan 13 clia cac cd dong va c4 nhan khac. Cong tac Tai chinh Doanh
nghiép din duoc dé cao va dang di vao chidu sau. Hoat dong tai chinh trong
nam qua dugc danh gié 14 kha nang dong.

4. Dpi ngii Cin by qudn ly, didu hanh cdc cdp cé nhiéu cé gdng, tin
tam véi cong viée, day la yéu t6 quan trong tao nén thanh cong trong nam
qua, co nhiéu can bo quan ly, can bd k§ thuat bam thi truong, bam san xuét,
gianh nhiéu thoi gian cho cong viéc chung.

Péanh gia két qua nam 2016. Téng Cong ty Gidy Viét Nam xép Cong
ty CP Gidy Viét tri 1a doanh nghiép c6 Ket qua SXKD va diéu hanh Doanh
nghiép tot nhat.

5. Nhitng diém yé'u can rut kinh nghiém:

1- HPQT, Ban diéu hanh chua quyét liét véi céc hanh vi lam liéu, lam
4u, ndng suét lao dong va chat lugng san pham kém.

2- Cong tac quan ly cong no chua tét, mot s6 khach hang con cd cong
ng 16n, tiém an rdi ro cao, kéo dai.

3- Nhin téng thé hoat dong cua Cong ty van mang dang dép cua Doanh

nghiép Nha nude tham chi 12 con thé hién mot s& nét thoi bao cap. Co Can b va
Co dong con chua théy hét nhiém vu va trach nhiém voi cong viéc, cong ty.
B. CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH CONG TY.

1. Hoat dong ciia HDQT:



HDPQT la co quan quan ly cia Cong ty c¢b phan, trong qua trinh thuc
hién chirc ning va nhiém vu quéan ly, HDQT ludn tudn tha cac quy dinh cua
Lu4t Doanh nghiép, phap luét, diéu 1& Cong ty va céc nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT, duy tri ché o hop 1 lén/élu}'/. Pé kiém diém viéc thuc hién nghi
quyét va ra nghi quyét cho thoi gian sau, dong thoi dé Ban Tong Giam déc
bao cao két qua san xudt kinh doanh va nhitng hoat dong khac trong Cong ty.

Nam 2016 HPQT da hop 05 14n, trong cac ky hop ngoai thanh phan I
HDQT, nhiéu ky hop can ban cu thé vé cong tac san xuét kinh doanh va dau
tu. HDQT da hop md rong c6 su tham gia cia Chu tich Cong doan cong ty,
Trudéng Ban kiém soat va Giam ddc cac Xi nghiép, cac phong chirc nang.

Pé nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh Cong ty HPQT va Ban
Téng Gidm ddc da thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu, quyén han duoc quy
dinh trong diéu 1€ td churc va hoat dong cia Cong ty. Vi vay khong dé xay ra
tinh trang va cham vé thdm quyén, chic nang nhiém vu ciing nhu bét dong

trong di€u hanh cong vigc.
!

Trong nam qua Hoi dong Quan tri d& quyét dinh Thanh l8p Xi nghi€p
Bao dudng, bd nhiém méi Giam dbc Xi nghiép gidy 2, Giam dbc Xi nghiép
Bao dudng, Trudng phong KTCN va chuyén déo mot sb chirc ning gitra cac
phong phit hop véi tinh hinh td chitc. C6 thé noi cac quyét dinh vé tb chic va
nhan sy chu chdt cac don vi nam 2016 14 céc quyét dinh c6 tAm nhin vé
chtrc va nhén sy.

2. V& viéc 1am, ché d9 chinh sach voi ngudi lao dong

Téng sb lao dong ctia Cong ty hién tai 1a 525 ngudi, hau hét 1a lao
dong da ky hop dong khong x4c dinh thoi han. 100% lao dong dugc bé tri day
dit viée 1am, thu nhap én dinh va & muc kha ciia Thanh phd Viét Tri. Cdc ché
do khac voi nguoi lao dong duoc dam bao (adn ka, Bao ho lao dong, ché do
tham quan, nghi mat...). ,

Trong nam 2016 va 4 thang d4u nam 2017 Cong ty da thoa thuén giai
quyét chim dat HPLD cho 26 trudng hop ¢ don tu nguyén xin nghi voi s6
tién trg cép 1a; 150 triéu dong.

Cong ty ludn duge cac Co quan quan Iy Nha nude cap trén dénh gia 12
don vi chip hanh tét cac ché do chinh sach voi nguoi lao dong.

3. Cong tac kiém tra, giam sat quan ly, diéu hanh Cong ty

- Ngoai hoat dong cua Ban Kiém soat, HPQT da chi dao Ban TGD phéi
~ hop v6i BCH Cong doan cing cb lai mang ludi kiém tra, kiém soat. M& Hoi
nghi Nguoi lao dong, xay dung, bd xung théa udc lao dong, ndi quy lao dong.
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Tiép tuc ra soat, stra d6i bd sung cac quy ché quan 1y, quy ché to chue,
quyén han, chirc nang, nhi€ém vu cia cac b6 phén trong toan Cong ty dé phu
hop voi tinh hinh san xuat kinh doanh.

4. Cong tac dao tao, tuyén dung lao ddng, ning lwong, ning bac.

Cin ot nhu cau thuc t vé lao dong trong Cong ty, HPQT co ké hoach
dao tao, tuyén dung cong nhan. Trong ndm 2016 da tuyén dung 12 lao dong
dung quy ché va dicu 1€ Cong ty.

Trong nam Cong ty da td chirc thi nang bac cho cong nhén k§ thuat
v6i 57 luot ngudi va nang luong cho 78 ngudi.

C. DINH HUONG NAM 2017:

- San lugng > 75.000 tn 5
- Doanh thu> 9084 L% 1Y

- Nop ddy du nghia vu thué voi Nha nude.

- Thu nhép phén d4u > 7.500.000 dong/ngudi/thang.

- C tixc khong thép hon 1ai suét tién giti hé thdng Ngan hang Nha nudc.
_ Mot sb dinh huéng 16n dau tu, sita chira 16n ndm 2017

+ Tiép tuc hop dong cap ép du phong Xeo Xi nghiép gidy 2

+ Tung budc trang bi ddy di cac may moc thiét bi phuc vu kiém tra
trong qué trinh san xuat va chat luong cudi cung.

+ Khoi dong dau tw méi mot Lo hoi hdn hop than, cii cong suat 30
tAn/gir xong xong voi 10 hoi hén hop, thay the cho 2 16 tang s6i (khong phu
hop ve vi tri)

/

Dé trd thanh Cong ty sin xult Gidy 16n c6 uy tin trén thi truong gidy
bao bi chat lugng cao & phia bac. Trong nhitng ndm téi Cong ty bét budc phai
d4u tu chiéu siu, nang cao va 6n dinh chéat luong san phim. Gia tang san
luong, dic biét 1a cac san phém chu luc 1a DL-C, KR-L. Béan hang, gilt ban
hang, m& rong thi trudng, quay vong vén nhanh dong thoi da dang héa mat
hang, lam tét cong tac thi truong, rit kinh nghiém sau séc nhitng yéu diém vé
cong tac quan ly, didu hanh cong tac quan tri, quan ly cia HDQT.

* Kinh thwa cic ¢b dong va Dai di¢n Co dong

" Nhing thanh tich va két qua san xuét kinh doanh va céc hoat dong khac
ciia Cong ty da dat dugc trong nam 2016 la déng tran trong va tu hao. Cong ty
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CP Gidy Viét tri ngay cang c6 uy tin vé thuong hiéu, trmh do quan ly, diéu
hanh ctia HPQT ngay cang hoan thién va phu hop véi yéu cau thuc tién.

Tuy nh1en chéang duong phia trudc cia chiing ta con nhiéu kho khan
déc biét la tién d6 tra ng dau tu, hiéu qua kinh doanh phu thudc nhiéu vao yéu
t6 xudt nhap khau vi hau hét 13 héa chit déu nhap khau, thi trudng trong nudc
canh tranh gay gat va thidu lanh manh. HDQT d& nghi cic co dong va dai
dién cb dong hiéu ro thuan loi va kho khan ctia Cong ty, cung nhau doan két
xdy dung Cong ty ngdy cang phat trién bén vitng.

Thay mit HPQT xin dugc gii toi cac dong chi trong BCH Dang uy,
BCH Coéng doan, Lanh dao cac Poan thé quan chung, Ban diéu hanh, Ban
Kiém soat cung toan thé cac cb dong, dic biét 1a cac cd dong dang truc tlep
lao dong san xuét tai Cong ty 101 cam on tran trong vi sy dong gop va dong
thudn cua cac ddng chi voi sy phat trién cua Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

' T/M HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH




